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第20期 第２四半期決算説明会



1C
R

EE
K 

& 
R

IV
E

R
 C

o.
,L

td
.

CREEK & RIVER Co.,Ltd.

Copyright © CREEK & RIVER Co.,Ltd.2009. All rights reserved.

１．第20期 第２四半期決算概要

２．第20期 第３･第４四半期事業戦略

CONTENTS



2C
R

EE
K 

& 
R

IV
E

R
 C

o.
,L

td
.

CREEK & RIVER Co.,Ltd.

Copyright © CREEK & RIVER Co.,Ltd.2009. All rights reserved.

１．第20期 第２四半期決算概要
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Ｃ＆Ｒグループ 半期業績推移

売上高 （百万円） 営業利益 （百万円）
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CREEK & RIVER KOREA
（クリエイター･エージェンシー 韓国）

決算月：12月

エージェンシー･モデル

メディカル・プリンシプル社
（ドクター・エージェンシー）

決算月：12月

Ｃ＆Ｒグループ 相関図 （期初時点）

クリーク･アンド･リバー社
（クリエイター･エージェンシー 日本）

決算月：2月

ティー･オー･ピー

ASプロジェクト

BSプロジェクト

ライツ･プロデュース

Ｃ＆Ｒ総研

教育･調査Ｃ＆Ｒリーガル･エージェンシー社

（弁護士エージェンシー）

リーディング・エッジ社
（ITエンジニア・エージェンシー）
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ライツ･プロデュース
ジャスネットコミュニケーションズ

（会計･税務エージェンシー）

エージェンシー･モデル

CREEK & RIVER KOREA
（クリエイター･エージェンシー 韓国）

決算月：12月

クリーク･アンド･リバー社
（クリエイター･エージェンシー 日本）

決算月：2月

メディカル・プリンシプル社
（ドクター・エージェンシー）

決算月：12月

Ｃ＆Ｒリーガル･エージェンシー社

（弁護士エージェンシー）

リーディング・エッジ社
（ITエンジニア・エージェンシー） Ｃ＆Ｒ総研

Ｃ＆Ｒグループ 相関図 （2009年８月31日時点）

ASプロジェクト

BSプロジェクト

教育･調査
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【クリエイティブ分野（韓国）】 【クリエイティブ分野（日本）】

【IT･法曹･会計他】

【医療分野】

CREEK & RIVER KOREA
（クリエイター･エージェンシー 韓国）

メディカル・プリンシプル社
（ドクター・エージェンシー）

クリーク･アンド･リバー社
（クリエイター･エージェンシー 日本）

ASプロジェクト

BSプロジェクトＣ＆Ｒ総研

Ｃ＆Ｒグループ 【事業セグメント別 相関図】

ジャスネットコミュニケーションズ

（会計･税務エージェンシー）

Ｃ＆Ｒリーガル･エージェンシー社

（弁護士エージェンシー）

リーディング・エッジ社
（ITエンジニア・エージェンシー）



7C
R

EE
K 

& 
R

IV
E

R
 C

o.
,L

td
.

CREEK & RIVER Co.,Ltd.

Copyright © CREEK & RIVER Co.,Ltd.2009. All rights reserved.

エージェンシー

請
負

派
遣

紹
介

教
育

ラ
イ
ツ

○

○

社名･事業分野 ネットワークしている
プロフェッショナル

クライアント数

【クリエイティブ分野】
クリーク･アンド･リバー社

(設立1990年）
CREEK & RIVER KOREA

(設立2001年）

3,000社
クリエイター
49,000名

50社
ITエンジニア
900名

【IT分野】
リーディング･エッジ社
(設立2000年）

7,800機関
医師：31,200名
医学生：7,400名

【医療分野】
メディカル･プリンシプル社

(設立1997年）

○

○

○

○

○

○

○

○ ○340事務所/社
弁護士

パラリーガル
1,800名

【法曹分野】
C&Rリーガル･エージェンシー社

（設立2007年）
○

○

○ ○500事務所/社
公認会計士
税理士他
14,500名

【会計分野】
ジャスネットコミュニケーションズ

（2009年グループ化）

○

Ｃ＆Ｒグループ 【分野別事業概要】

○

○
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第19期２Ｑ
累計（実績）

第19期２Ｑ
累計（実績）

7,3537,353

2,1752,175

1,8781,878

297297

272272

113113

第20期２Ｑ
累計（予想）

第20期２Ｑ
累計（予想）

7,0007,000

――

――

220220

200200

100100

［単位：百万円］

第20期第２四半期業績 【連結】

売上高売上高

売上総利益売上総利益

販売管理費販売管理費

営業利益営業利益

経常利益経常利益

四半期純利益四半期純利益

第20期２Ｑ

累計（実績）

第20期２Ｑ

累計（実績）

6,4466,446

2,1372,137

1,9211,921

215215

220220

7171
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第19期２Ｑ
累計（実績）

第19期２Ｑ
累計（実績） 増減増減［単位：百万円］

5,2005,200 △876△876

1,1891,189 △430△430

755755 ＋320＋320

247247 ＋110＋110

クリエイティブ分野
（日本）

クリエイティブ分野
（日本）

クリエイティブ分野
（韓国）

クリエイティブ分野
（韓国）

医療分野医療分野

IT･法曹･会計他IT･法曹･会計他

第20期２Ｑ

累計（実績）

第20期２Ｑ

累計（実績）

4,3244,324

759759

1,0751,075

357357

△39△39 △31△31消去消去 △70△70

7,3537,353 △907△907計計 6,4466,446

第20期第２四半期業績（セグメント別） 【連結･売上高】
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韓国ウォン為替レート推移

第８期２Ｑ
［ウォン/円］

第９期２Ｑ
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第19期２Ｑ
累計（実績）

第19期２Ｑ
累計（実績） 増減増減

236236 △265△265

1111 △6△6

7373 ＋221＋221

△14△14 △33△33

第20期２Ｑ

累計（実績）

第20期２Ｑ

累計（実績）

△29△29

55

294294

△47△47

△8△8 ＋2＋2△6△6

297297 △82△82

［単位：百万円］

クリエイティブ分野
（日本）

クリエイティブ分野
（日本）

クリエイティブ分野
（韓国）

クリエイティブ分野
（韓国）

医療分野医療分野

IT･法曹･会計他IT･法曹･会計他

消去消去

計計 215215

第20期第２四半期業績（セグメント別） 【連結･営業利益】
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医療分野医療分野 1,0751,075 294294

［単位：百万円］
売上高
（実績）

売上高
（実績）

営業利益

（実績）

営業利益

（実績）

クリエイティブ分野（日本）クリエイティブ分野（日本） 4,3244,324 △29△29

クリエイティブ分野（韓国）クリエイティブ分野（韓国） 759759 55

IT･法曹･会計他IT･法曹･会計他 357357 △47△47

消去消去 △70△70 △6△6

6,4466,446計計 215215

第20期第２四半期業績一覧（セグメント別） 【連結】
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２．第20期 第３・第４四半期事業戦略
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第20期

通期

（予想）

第20期

通期

（予想）

［単位：百万円］

15,00015,000

550550

第20期第２四半期実績及び通期予想 【連結】

520520

第20期
２Ｑ累計
（実績）

第20期
２Ｑ累計
（実績）

6,4466,446

215215

220220

7171 260260

売 上 高売 上 高

営業利益営業利益

経常利益経常利益

当期純利益当期純利益
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【クリエイティブ分野（日本）】
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･ コストの見直しにより、現状の売上高で利益が出せる構造へ

第２四半期までの概況

第３・第４四半期の戦略

【クリエイティブ分野（日本）】

･ 世界同時不況により、求人広告･アウトソーシングの需要が激減

･ ＥＣ事業・中国ビジネス等、新規事業に投資し、基盤を構築

･ プロセス管理の徹底

→確度別に受注状況を捉え、戦略・施策へ反映

･ ＥＣ事業の本格展開、収益化 （国内／中国）

→受注型ビジネスからの発展・進化
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15期 16期 17期 18期 19期 20期

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
-50 

0

50

100

150

200

250

第20期１Ｑ
（実績）

第20期１Ｑ
（実績）

△34△34

増減増減

＋38＋38

［単位：百万円］

クリエイティブ分野
（日本）

クリエイティブ分野
（日本）

第20期２Ｑ

（実績）

第20期２Ｑ

（実績）

44

第20期２Ｑは黒字回復
⇒ 現状の売上高でも利益が出せる構造へ

第20期２Ｑは黒字回復
⇒ 現状の売上高でも利益が出せる構造へ

［営業利益］ 四半期推移

【クリエイティブ分野（日本）】

（売上高） （営業利益）
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【クリエイティブ分野（韓国）】
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･ ＴＶ局再編を見据え、派遣営業を強化

【クリエイティブ分野（韓国） 】

･ＴＶ局再編に伴う人材ニーズを捉え、派遣稼動数を更に拡大

･ Web･ＣＧ･オンラインゲーム等、新たな派遣マーケットに事業投資

･ トップクリエイターの作品の流通による収益化

第２四半期までの概況

第３・第４四半期の戦略

･ 世界同時不況により、韓国ウォンが大幅下落
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（名）

【クリエイティブ分野（韓国） 】派遣稼動数の推移

ＴＶ局の人材ニーズは回復、再び増加基調へ
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【医療分野】



22C
R

EE
K 

& 
R

IV
E

R
 C

o.
,L

td
.

CREEK & RIVER Co.,Ltd.

Copyright © CREEK & RIVER Co.,Ltd.2009. All rights reserved.

･ 全国での営業体制強化により、成約件数は前年比1.25倍に増加

【医療分野】

･ 会計基準の変更による影響は一巡。実力がそのまま業績に反映

･ キャリアコンサルティング以外のサービスを強化・拡充
（MediGate等）

･ 医師以外の医療プロフェッショナル人材へサービス領域を拡大

第２四半期までの概況

第３・第４四半期の戦略
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【IT･法曹･会計分野】
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･ＥＣ事業への取り組みを強化

①クリエイティブとITを融合し、多面的にマーケットへアプローチ

②Ｃ＆Ｒ社とのシナジーを強化し、早期収益化

【IT分野】

･ リーマン･ショック以降、企業の設備投資は急速に縮小

第２四半期までの概況

第３・第４四半期の戦略

･ ＥＣマーケットチームを組成し、事業投資を実施
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･ 登録者の更なる拡大、法律事務所･企業からのオーダー獲得強化

･ 弁護士の登録者数は順調に増加（1,280名）

【法曹分野】

･ 成約基準（管理会計ベース）では、２Ｑに黒字化へ

第２四半期までの概況

第３・第４四半期の戦略

→通期黒字化へ

･プロセス管理の徹底により、来期成長への土台を構築
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･ 登録者からの紹介等、有資格者登録を引き続き強化

･ 2009年6月より、連結子会社化

【会計分野】

･ 有資格者の紹介は堅調に推移

･ 会計士ネットワークを活かし、アウトソーシング事業の基盤を整備

第２四半期までの概況

第３・第４四半期の戦略

･ 世界同時不況により、急激に需要は減少したものの、底打ちに
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将来展望
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1. 世界中で活躍できる職種1. 世界中で活躍できる職種

2. 機械では決して代わることができない職種2. 機械では決して代わることができない職種

3. 知的財産が蓄積される職種3. 知的財産が蓄積される職種

Ｃ＆Ｒグループが定義する「プロフェッショナル」

Ｃ＆Ｒグループ 【ビジネスモデル】




