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【クリエイティブ分野】

【IT･法曹･会計他】

【医療分野】

CREEK & RIVER KOREACREEK & RIVER KOREA
（クリエイター･エージェンシー（クリエイター･エージェンシー 韓国韓国））

メディカル・プリンシプル社メディカル・プリンシプル社
（ドクター・エージェンシー）（ドクター・エージェンシー）

クリーク･アンド･リバー社クリーク･アンド･リバー社
（クリエイター･エージェンシー（クリエイター･エージェンシー 日本）日本）

Ｃ＆Ｒ総研Ｃ＆Ｒ総研

Ｃ＆Ｒグループ 【事業セグメント別 相関図】

ジャスネットコミュニケーションズジャスネットコミュニケーションズ

（（会計･税務エージェンシー会計･税務エージェンシー））

Ｃ＆Ｒリーガル･エージェンシー社Ｃ＆Ｒリーガル･エージェンシー社

（（弁護士エージェンシー弁護士エージェンシー））

リーディング・エッジ社リーディング・エッジ社
（（ITITエンジニア・エージェンシー）エンジニア・エージェンシー）

創河（上海）商務信息諮詢有限公司創河（上海）商務信息諮詢有限公司
（クリエイター･エージェンシー（クリエイター･エージェンシー 中国中国））
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［単位：百万円］

第21期計画 【連結】

売上高売上高

売上総利益売上総利益

販売管理費販売管理費

営業利益営業利益

経常利益経常利益

四半期純利益四半期純利益

第21期２Q累計

（計画）

第21期２Q累計

（計画）

6,5006,500

2,2502,250

2,1502,150

100100

100100

2020

第21期通期

（計画）

第21期通期

（計画）

14,00014,000

4,7504,750

4,4504,450

300300

300300

100100

第21期1Q
（計画）

第21期1Q
（計画）

3,0003,000

950950

1,0701,070

△120△120

ーー

ーー
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［単位：百万円］

第21期１Ｑ業績 【連結】 計画比較

売上高売上高

売上総利益売上総利益

販売管理費販売管理費

営業利益営業利益

経常利益経常利益

四半期純利益四半期純利益

第21期1Q
（計画）

第21期1Q
（計画）

3,0003,000

950950

1,0701,070

△120△120

ーー

ーー

差異差異

+182+182

+6+6

+13+13

△6△6

ーー

ーー

第21期1Q

（実績）

第21期1Q

（実績）

3,1823,182

956956

1,0831,083

△126△126

△122△122

△75△75
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［単位：百万円］

第21期１Ｑ業績 【連結】 前期比較

売上高売上高

売上総利益売上総利益

販売管理費販売管理費

営業利益営業利益

経常利益経常利益

四半期純利益四半期純利益

第21期1Q

（実績）

第21期1Q

（実績）

3,1823,182

956956

1,0831,083

△126△126

△122△122

△75△75

第20期1Q
（実績）

第20期1Q
（実績）

3,0073,007

887887

921921

△33△33

△30△30

△15△15

増減増減

+175+175

+69+69

+162+162

△93△93

△92△92

△60△60
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［単位：百万円］

クリエイティブ分野
（日本）

クリエイティブ分野
（日本）

クリエイティブ分野
（韓国）

クリエイティブ分野
（韓国）

医療分野医療分野

IT･法曹・会計他IT･法曹・会計他

消去消去

計計

第20期1Q
（実績）

第20期1Q
（実績）

2,1902,190

364364

395395

8787

△30△30

3,0073,007

増減増減

+13+13

+73+73

△67△67

+175+175

△18△18

+175+175

第21期１Ｑ業績（セグメント別） 【連結･売上高】

第21期1Q

（実績）

第21期1Q

（実績）

2,2032,203

437437

328328

262262

△48△48

3,1823,182
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第20期1Q
（実績）

第20期1Q
（実績）

△34△34

33

1717

△16△16

△3△3

△33△33

増減増減

+30+30

00

△107△107

+3+3

△18△18

△93△93

［単位：百万円］

クリエイティブ分野
（日本）

クリエイティブ分野
（日本）

クリエイティブ分野
（韓国）

クリエイティブ分野
（韓国）

医療分野医療分野

IT･法曹・会計他IT･法曹・会計他

消去消去

計計

第21期１Ｑ業績（セグメント別） 【連結･営業利益】

第21期1Q

（実績）

第21期1Q

（実績）

△4△4

33

△90△90

△13△13

△21△21

△126△126
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第21期１Ｑ決算【まとめ】

グループ全体で、概ね計画通りに推移グループ全体で、概ね計画通りに推移

医療分野は、積極的な投資により前年比減益

・既存事業／看護師事業ともに人員を大幅増
・東京・大阪オフィス移転・増床
・医療セミナー開催時期の変更

※２Ｑには、計画通り黒字化を予定

医療分野は、積極的な投資により前年比減益

・既存事業／看護師事業ともに人員を大幅増
・東京・大阪オフィス移転・増床
・医療セミナー開催時期の変更

※２Ｑには、計画通り黒字化を予定

クリエイティブ分野、IT・法曹・会計分野の業績は前年比改善クリエイティブ分野、IT・法曹・会計分野の業績は前年比改善
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２．第2１期 事業戦略
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第21期 事業戦略【クリエイティブ分野（日本）】

創業から10年 1990～2000年

「クリエイター･エージェンシー」
人を中心としたビジネス展開

これからのこれからの1010年年

20102010～～

「ライツプロデュース」「ライツプロデュース」

クリエイターの権利をクリエイターの権利を
アジアへ展開アジアへ展開

その後の10年 2000～2010年

「制作プロデュース」
請負サービスを付加して展開
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第21期 事業戦略【クリエイティブ分野（日本）】

ECEC 【【ee--commercecommerce】】 電子商取引電子商取引

電子化電子化 【【digitdigitiizeze】】

中国中国 【【chinachina】】 成長市場開拓成長市場開拓

事業戦略 クリエイティブ分野（日本）事業戦略 クリエイティブ分野（日本）
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第21期 事業戦略【クリエイティブ分野（日本）】

ECEC 【【ee--commercecommerce】】 電子商取引電子商取引

EC専門組織を組成・強化
ECをクリエイティブとビジネス面からサポート

受注型から、利益分配型・成果報酬型のレベニューシェアモデル
推進による利益向上
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電子化電子化 【【digitizedigitize 】】

電子出版（電子書籍）サービスの展開

ライツビジネス、電子出版制作支援等、総合的な取り組み

第21期 事業戦略【クリエイティブ分野（日本）】
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2009年 出版市場全体

1996年から36%減↓

電子出版市場は2014年 1,300億円に成長
インプレスＲ＆Ｄ調査より

0

100

200

300

400

500

600

700

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

2009年 電子出版市場

2001年から143倍↑に成長

図2 電子出版市場の規模
（出典：インプレスR&D「電子書籍ビジネス調査報告2010」）

574574574574

●電子書籍（インターネット） ▲電子書籍（携帯） ■電子書籍（合計）

464464464464

355355355355

182182182182

94949494

45454545
17171717

億円

第21期 事業戦略【クリエイティブ分野（日本）】 電子出版市場
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ライツプロデュース・電子出版サービス

デジタルアーカイブ化（文書スキャニングPDF化）から
インタラクティブブック（動画・音声・EC）まで制作

電子書籍の販売促進、最適なプラットフォーム提案、
利益分配契約など総合的にコンサルティング

セミナーやカンファレンスの実施、電子書籍化に必要な
クリエイターの研修・育成

電子出版サービス

ライツプロデュース

クリエイターの権利を、電子出版等でアジアへ展開

第21期 事業戦略【クリエイティブ分野（日本）】
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中国中国 【【chinachina】】 成長市場開拓成長市場開拓

出版エージェンシーサービス：
日本の出版物ライセンスを代理販売

ECサービス：中国進出企業へのサポート

第21期 事業戦略【クリエイティブ分野（日本）】
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CREEK & RIVER SHANGHAI

創創創創河河河河（（（（上海上海上海上海））））商商商商務務務務信息信息信息信息諮詢諮詢諮詢諮詢有限公司有限公司有限公司有限公司

出版エージェンシーサービス

2009年9月 現地マーケティング開始

2010年3月 現地法人設立

275件以上の日本書籍の

中国での出版オーダー受託

第21期 事業戦略【クリエイティブ分野】中国現地法人

上海の60の出版社、120の雑誌社

から出版ライセンスニーズヒアリング

日本の出版社に出版権利交渉開始
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第21期 事業戦略【クリエイティブ分野】出版エージェ
ンシー事業

2015年、中国の電子書籍市場
アメリカを抜き世界一の規模に

上海出版業界だけで1.2兆円の
市場規模。毎年約10％成長↑

優良な日本のコンテンツを求め
る中国の人々のニーズ高い

中国出版社

600600600600社社社社

クリーク・アンド・リバー社
CREEK & RIVER

創河（上海）商務信息諮詢有限公司創河（上海）商務信息諮詢有限公司

CREEK & RIVER SHANGHAI

日本出版社

4,5004,5004,5004,500社社社社

日本出版市場は1996年から
36%減↓1.9兆円市場

書籍、漫画、雑誌等の
優良なコンテンツが多数

成長市場である
電子出版の取り組み強化

クリエイター個人

（著作者・制作者）

中国をはじめ、アジア

に住む人達

世界に自分の作品を発表 優良なコンテンツを求める
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事業戦略 クリエイティブ分野（韓国）事業戦略 クリエイティブ分野（韓国）

TOPクリエイター・マネジメントの拡大 （作品の映像・書籍化等）

プロデュースプロデュース 【【produceproduce】】

ライツビジネス展開・ファンド開始

第21期 事業戦略【クリエイティブ分野（韓国）】
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映画監督 クァク・ジェヨン氏

韓国漫画家協会会長
漫画家 イ･ヒョンセ氏

「猟奇的な彼女」
2001年韓国/2003年日本公開
ゆうばり国際ファンタスティック映画祭
ヤングファンタスティック大賞

ドキュメンタリー監督 1

ドキュメンタリージャーナリスト 1

シナリオ、ドラマ、Sitcom 等 作家 9

俳優 1

映画監督 16

音楽監督 2

作曲家 1

作詞家･ドラマ作家 1

小説家 6

放送PD、ディレクター 3

漫画家/Web Cartoonist 12

その他 9

合計 62

トップクリエイターの内訳

62名のトップクリエイターをマネジメント （前期末47名）62名のトップクリエイターをマネジメント （前期末47名）

第21期 事業戦略【クリエイティブ分野（韓国）】
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第21期 事業戦略【医療分野】

事業戦略 医療分野事業戦略 医療分野

ドクター･エージェンシー事業のノウハウを活かし、
看護師エージェント事業の事業基盤早期確立

事業展開事業展開 【【speedspeed】】
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仙台支社仙台支社

本社本社//東京支社東京支社
（東京）（東京）

名古屋支社名古屋支社

大阪支社大阪支社

中四国支社中四国支社
（広島）（広島）

福岡支社福岡支社

札幌支社札幌支社

病院
7,800

8,700

医師
36,300名

280,000名

病院数：医療施設動態調査（2010年1月末日現在 厚生労働省）
医師数：平成20年（2008）医師・歯科医師・薬剤師調査の概況（厚生労働省）

第21期 事業戦略【医療分野】 全国ネットワーク
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医学生･研修医のための初
期･後期臨床研修プログラ
ム情報サイト

「レジナビ」を運営

医師のキャリア形成のサポートを目的に
イベントを全国で実施、Webや情報誌も展開

レジナビ

日本最大の医学生のマッチングイベント
「レジナビフェア」

Medi Gate

医師求人情報サイト
「Medi Gate」を運営

「DOCTOR’S 
MAGAZINE」

医師のためのヒューマン
ドキュメント誌

第21期 事業戦略【医療分野】

日本最大の医学生、研修医のための

臨床研修指定病院合同セミナー「レジナビフェア」を主催

約4,000名の医師･医学生が参加
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看護師エージェント事業基盤を早期に構築

「民間医局」ドクター・エージェンシー
10年間培ったノウハウと実績

医師登録数36,300名、医療機関
7,800施設の全国ネットワーク

150名のドクターエージェント経験者から選抜した
11名の専任エージェントを配置

全国の全国の120120万人の看護師にエージェントサービスを提供万人の看護師にエージェントサービスを提供

第21期 事業戦略【医療分野】
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第21期 事業戦略【ＩＴ・法曹・会計他】

IT・法曹・会計他IT・法曹・会計他

グループ間シナジーを強化し、
事業基盤確立と、セグメント全体での黒字化

事業連携強化事業連携強化 【【cooperationcooperation 】】

【 ＩＴ 】 ･EC事業等サービスの拡大、拡充

【法曹】 ･グループ間連携強化

【会計】 ･グループ間連携強化
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C&RグループのEC事業等を、ＩＴ面からサポート

株式会社リーディング･エッジ社株式会社リーディング･エッジ社

20002000年設立年設立

ＩＴエンジニアＩＴエンジニア 900900名名 ／／ 5858万人万人
全国の全国のITITエンジニア数エンジニア数

システム構築･運用案件 「BBTV」

Android系スマートフォンエンジニア育成・派遣

企業の基幹システム等のクラウド化にも取り組む

第21期 事業戦略【ＩＴ・法曹・会計他】
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「Lawyer’s MAGAZINE」 創刊 （年6回発行）

◆発行部数：30,000部
◆配布先：法律事務所/一般企業/ロースクール/弁護士

法曹界の情報、キャリア、経営をサポート

「組織内弁護士協会」への協力を通じて
法務人材ネットワークを拡大

株式会社株式会社C&RC&Rリーガル･エージェンシー社リーガル･エージェンシー社

20072007年設立年設立

弁護士弁護士 2,1602,160名名 ／／ 28,81028,810名名
全国弁護士数全国弁護士数

（日弁連（日弁連20102010資料）資料）

「小規模法律事務所向け経営支援・弁護
士向け開業支援」サービス開始

第21期 事業戦略【ＩＴ・法曹・会計他】
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会計士、税理士等に向け

キャリアアップをサポートする多様な情報を提供

実務に即したセミナー（通学･通信･E-ラーニング）を

年間50講座実施し、約1,000名が参加

ジャスネットコミュニケーションズ株式会社ジャスネットコミュニケーションズ株式会社

20092009年グループ化年グループ化

公認会計士・税理士等公認会計士・税理士等 14,50014,500名名 ／／ 102,000102,000名名
全国会計士・税理士数全国会計士・税理士数

（日本公認会計士協会（日本公認会計士協会2020１０・日本税理士会連合会資料）１０・日本税理士会連合会資料）

キャリアアップをサポート

第21期 事業戦略【ＩＴ・法曹・会計他】
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第21期業績予想

売上高 140億円

営業利益 3億円

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

1期 2期 3期 4期 5期 6期 7期 8期 9期 10期 11期 12期 13期 14期 15期 16期 17期 18期 19期 20期 21期

-400 

-200 

0

200

400

600

800

1000

【第21期業績予想】
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将来展望
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ビジネスモデル C&Rグループ

クリエイタークリエイタークリエイタークリエイター

44449999,000,000,000,000名名名名

ドクタードクタードクタードクター

36363636,,,,333300000000名名名名

ITITITITエンジニアエンジニアエンジニアエンジニア

900900900900名名名名

弁護士弁護士弁護士弁護士

2,1602,1602,1602,160名名名名

プロフェッショナル･エージェンシー･グループ

公認会計士・税理士

14141414,,,,555500000000名名名名
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Ｃ＆Ｒグループ 【ネットワーク】

札幌
ﾒﾃﾞｨｶﾙ･ﾌﾟﾘﾝｼﾌﾟﾙ社

仙台
ﾒﾃﾞｨｶﾙ･ﾌﾟﾘﾝｼﾌﾟﾙ社

東京
クリーク・アンド・リバー社本社

メディカル・プリンシプル社本社・東京支社
リーディング･エッジ社

C&Rリーガル・ｴｰｼﾞｪﾝｼｰ社
ジャスネットコミュニケーションズ本社

C&R総研

名古屋
ﾒﾃﾞｨｶﾙ･ﾌﾟﾘﾝｼﾌﾟﾙ社

大阪
クリーク・アンド・リバー社
メディカル・プリンシプル社

ジャスネットコミュニケーションズ

ソウル
CREEK & RIVER KOREA

広島
ﾒﾃﾞｨｶﾙ･ﾌﾟﾘﾝｼﾌﾟﾙ社

上海
創河（上海）商務信息諮詢創河（上海）商務信息諮詢

有限公司有限公司
福岡

ﾒﾃﾞｨｶﾙ･ﾌﾟﾘﾝｼﾌﾟﾙ社

台北
CREEK & RIVER

TAIWAN
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1. 世界中で活躍できる職種

2. 機械では決して代わることができない職種

3. 知的財産が蓄積される職種

Ｃ＆Ｒグループが定義する「プロフェッショナル」

Ｃ＆Ｒグループ 【ビジネスモデル】
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Ｃ＆Ｒグループ 【プロフェッショナル分野】

0.250.250.250.25万人万人万人万人ファンドマネージャーファンドマネージャーファンドマネージャーファンドマネージャー

26262626万人万人万人万人薬剤師薬剤師薬剤師薬剤師

3.23.23.23.2万人万人万人万人素材研究者素材研究者素材研究者素材研究者

15151515万人万人万人万人バイオバイオバイオバイオ研究者研究者研究者研究者

58585858万人万人万人万人機械機械機械機械・・・・電機設計電機設計電機設計電機設計エンジニアエンジニアエンジニアエンジニア

5555万人万人万人万人インテリアコーディネーターインテリアコーディネーターインテリアコーディネーターインテリアコーディネーター

2222万人万人万人万人工業工業工業工業デザイナーデザイナーデザイナーデザイナー

20202020万人万人万人万人建築士建築士建築士建築士

7.27.27.27.2万人万人万人万人税理士税理士税理士税理士

3333万人万人万人万人公認会計士公認会計士公認会計士公認会計士

2.72.72.72.7万人万人万人万人弁護士弁護士弁護士弁護士

28282828万人万人万人万人医師医師医師医師

56565656万人万人万人万人ITITITIT技術者技術者技術者技術者

30303030万人万人万人万人クリエイタークリエイタークリエイタークリエイター

《《《《人口人口人口人口》》》》《《《《プロフェッショナルプロフェッショナルプロフェッショナルプロフェッショナル分野分野分野分野》》》》

そのそのそのその他他他他．．．．
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Ｃ＆Ｒグループ 【将来展望】

医療分野

IT分野

法曹分野

クリエイティブ分野

建築分野科学技術分野

プロフェッショナルプロフェッショナルプロフェッショナルプロフェッショナル････
ネットワークネットワークネットワークネットワーク

プロフェッショナルを核とした新たなサービスを展開

会計・税務分野New Agency
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この資料には、当社または当社グループ（以下、Ｃ＆Ｒグループといいます。）に関する
業績見通し、計画、方針、経営戦略、目標、予定、認識、評価等といった、将来に関す
る記述が記載されています。
これらの将来に関する記述は、Ｃ＆Ｒグループが、現在入手している情報に基づく予
測、期待、想定、計画、認識、評価等を基礎として作成しているものであり、既知また
は未知のリスク、不確実性、その他の要因を含んでいるものです。従って、これらのリス
ク、不確実性、その他の要因による影響を受けることがあるため、Ｃ＆Ｒグループの将
来の実績、経営業績、財務内容が、将来に関する記述に明示的または黙示的に示さ
れた内容と大幅に異なる可能性があります。

Ｃ＆Ｒグループの主たる事業活動領域であるコンテンツ･医療･IT･法曹･会計業界は、
常に急激な変化に晒されています。Ｃ＆Ｒグループに重大な影響を与え得る上記のリ
スク、不確実性、その他の要因の例として、技術の進化、需要、価格、金利、経済環
境、競合条件の変化、法令の変更等があります。なお、かかるリスクや要因はこれらの
事項に限られるものではありません。

当社は、この配布資料に記載されている将来予想に関する記述について、これらの内
容を更新し公表する責任を負いません。

将来の記述に関するご注意
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お問合せ先
株式会社クリーク･アンド･リバー社

経営企画部 ＩＲ担当 橿渕（カシブチ）

TEL：03-4550-0008

e-mail： ir@hq.cri.co.jp

プレスリリースやインフォメーション、
Webサイトの更新情報を掲載しております。

是非ご覧下さい。

コーポレートサイトのご案内


